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Das Zentrum fiir Betriebswirtschaft SE.IQL'E.ﬁﬁ'm
im Gartenbau e. V.

P Gemeinnutziger Verein mit Sitz an der Leibniz Universitat
Hannover

» Finanziert von Bundes- und Landerministerien

» Durchfihrung des Betriebsvergleichs Gartenbau (seit 60 Jahren)
» Forschung und Lehre

» Derzeit 7 Mitarbeiter/innen

» Partner flir den Betriebsvergleich sind
P Betriebswirtschaftliche Beratung
P Steuerberater
P In Thiuringen: Frau Kuhaupt, Frau Fischer, LVG Erfurt

Zentrum fur Betriebswirtschaft im
Gartenbau e.V.

08.03.2019



Wo liegt Ihr Nutzen? BETRIEBS-

V ERGLEICH

Indirekt absetzende Zierpflanzenbaubetriebe 2016-2016/17
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Betriebserfolg im Vergleich

BETRIEBS-
V ERGLEICH
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Wo liegt Ihr Nutzen? NERciEich

Indirekt absetzende Zierpflanzenbaubetriebe 2016-2016/17
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Betriebserfolg im Vergleich SEggﬂgnﬁﬁ'm

Wertschopfungskoeffizient in Zierpflanzenbaubetrieben nach
GroRRenklassen
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> 1 bis 3 AK > 3 bis 6 AK > 6 bis 10 AK > 10 bis 20 AK > 20 AK
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Betriebserfolg im Vergleich 55.:2:5.53'm

Wertschopfungskoeffizient in Zierpflanzenbaubetrieben nach
GroRenklassen
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> 3 bis 6 AK > 6 bis 10 AK > 10 bis 20 AK > 20 AK
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Betriebserfolg im Freilandgemiisebau 55.12!5.53'@

Wertschopfungskoeffizient in Freilandgemiisebaubetrieben nach GG
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Betriebserfolg im Unterglasgemusebau

BETRIEBS-
V ERGLEICH

Wertschopfungskoeffizient im Unterglas-Gemiisebaubetrieben nach GF
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Betriebserfolg im Vergleich Silzzé.ﬁ.i'm

P Erfolgsunterschiede
P innerhalb der Sparte

» innerhalb der GroRRenklasse

e

P Betriebserfolg
P ist individuell

P Betriebserfolg ist steuerbar
» Instrument: BETRIEBs-m

V ERGLEICH

08.03.2019 Zentrum fur Betriebswirtschaft im .
Gartenbau e.V.



Vergleichbarkeit: VEnctEien

Welche Kennzahlen haben Aussagekraft?

Umsatz Gewinn
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» Ziel- und SteuergroRen eines Unternehmens

» Gewinn und Umsatz wirklich sinnvoll?
» zeitraumfremde, neutrale Ertrage/Aufwendungen
» Entlohnung von Familien-Arbeitskraften
» Kapitalherkunft

Zentrum fur Betriebswirtschaft im

08.03.2019 Gartenbau e.V.
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Anwendung von Kennzahlen NERciEich

» Berechnung betrieblicher Kennzahlen
» Keine Beriicksichtigung neutraler Ertrage/Aufwendungen
» Keine Beriicksichtigung von Miete/Pacht und Zinsen
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Anwendung von Kennzahlen

BETRIEBS-
V ERGLEICH

Betriebseinkommen Reinertrag
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» Reproduzierbare, betriebliche Kennzahlen
» Aber: Abhangigkeit von der Betriebsgrolle

» Verwendung von bezogenen Kennzahlen sinnvoll
P Betriebseinkommen je Arbeitskraft
P Reinertrag in % Betriebsertrag
P Nettoinvestition je Arbeitskraft

Zentrum fur Betriebswirtschaft im

08.03.2019 Gartenbau e.V.
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Anwendung von Kennzahlen SE.IQL'E.ﬁﬁ'm

Betriebseinkommen je AK Reinertrag in % BE
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» \Was muss ich in meinem Unternehmen erreichen?
P Viele Kennzahlen erst interpretierbar im Vergleich zu Benchmarks
» Wie stehe ich im Vergleich zu anderen Unternehmen da?

» Horizontaler Betriebsvergleich

08.03.2019 Zentrum fur Betriebswirtschaft im .
Gartenbau e.V.



lhre Vergleichsdatenbasis: EEESJE.ES'M

» Aktuell 700 Vollabschlisse (Bilanz + GuV)

» Davon 82 Gemusebaubetriebe bundesweit

» Daten sind anonym gespeichert und werden nur in Mittelwerten
veroffentlicht

[0 Zierpflanzenbau (326) Gemiisebau (82) [ Baumschulen (37) M Obstbaubetriebe (141) Mehrspartenbetriebe (28) Ml Handelsbetrizbe (47) I Dienstleistungsbetriebe (39)

08.03.2019 Zentrum fur Betriebswirtschaft im -
Gartenbau e.V.



Betriebsvergleich 4.0 SE.IQL'E.ﬁﬁ'm

» Projekt des ZBG zusammen mit CO CONCEPT
» Direkte Nutzung des Betriebsvergleichs durch Unternehmen
» Transparente Verwaltung der Zugriffsrechte

» Dateneingabe

P Jahresabschluss oder unterjahrige BWA (Halbjahr, Quartal, Monat)

» Manuell bzw. teilautomatisiert: Import von Jahresabschlissen
(Steuerberater), manuelle Eingabe von Strukturangaben (AK, Flachen)

» Ubersichtliche Datenauswertung

» Cockpit mit 4 Erfolgsdimensionen und Produktivitat im Vergleich
P Funfstufige Ursachenanalyse

» Online Gruppen

» Unternehmen (z.B. ERFA Gruppen) kdnnen eigene Vergleiche durchfihren

08.03.2019 Zentrum fur Betriebswirtschaft im

Gartenbau e. V. 16



BETRIEBS-
V ERGLEICH

https://benchmarking.zbg.uni-hannover.de

Weiter

Zentrum fur Betriebswirtschaft im

08.03.2019 17
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https://benchmarking.zbg.uni-hannover.de/

. B -
lhre Teilnahme VERGLEICH m

» Wenn Sie schon am Betriebsvergleich teilgenommen haben ...
» Kontaktieren Sie bitte Ihren Berater/lhre Beraterin

» Vorteile:
P Zugriff auf Ihre Vorjahresdaten
» Anonymitat gegentiber dem ZBG
P Alle Funktionen des Betriebsvergleichs 4.0

» Wenn Sie noch nicht teilgenommen haben ...
P Tragen Sie sich in die Liste ein
P Registrieren Sie sich Gber den Link im Flyer

Zentrum fur Betriebswirtschaft im

08.03.2019 18

Gartenbau e.V.



lhr Nutzen: R 4.0
TOP-Betriebe brauchen TOP-Informationen!

» Routine-Check fur Ihr Unternehmen
» jahrliche ,,Kontrolluntersuchung”
» Handlungsbedarf rechtzeitig erkennen

» Kommunikation innerhalb des Unternehmens
P Ziele setzen, Zielerreichung nachverfolgen
» wo gibt es noch , Luft nach oben”

» Kommunikation nach aulien

P Soft facts: Sie zeigen der Bank betriebswirtschaftliche Kompetenz
» Hard facts: relevante Vergleichsdaten der Branche

» |hre Branche

» Datengrundlage in Ausbildung, Beratung, Sachverstandigenwesen
» Politikberatung

Zentrum fur Betriebswirtschaft im

08.03.2019 19
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Die Praxis ist begeistert:

_BETRIEBS-
VV ERGLEICH

Christian Engelke:
Gl Fulia. “Was ich im neuen
“Wir sind der Meinung, dass die Betriebsvergleich
Vergleichbarkeit mit anderen gesehen habe, = pe——
(anonymen) Betrieben sehr —1 Uberzeugt!...”
nutzlich und interessant flir uns Mit Workshops & Co. Jetzt starten mit dem Betriebsvergleich 4.0
istl...” aufdemrichtigenWeg  \mgmmamay Doiseons

— : 2sm Thema Do-it: -
_/ \ | Mundenavents {sehe dazu
Juck Baites Calto 30

npaummgmmmn Ca -

Hans Miiller:

| “Es begeistert mich
wirklich, wie einfach

und selbsterklarend

die Eingaben und die

Bert Schmitz:

‘...eine runde Sache!. Man
hat innerhalb von funf
Minuten einen Uberblick
uber sein Unternehmen!...

Bert Snity, Garionbou Schmity, M- g
sichtsratseorsitronder Landgand oG:

Fuhrung durch die
Onlineseiten sind...”

Matthias Keller:

die Lohnquote, Betriebseinkommen je AK, die

i den Betriebserfolg flir mich sehr bedeutend!”

“Wichtig ist fir mich nach wie vor der direkte Vergleich mit
| anderen Betrieben, um zu sehen, was machbar ist und wie
| ich mit meinem Betrieb liege. Bspw. sind die Zahlen tber

| Energiekosten oder der Einfluss der Vermarktungsform auf




Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit! SEEEJE.EE‘E

» https://benchmarking.zbg.uni-hannover.de

» Ansprechpartner:

» 7BG:
» luer@zbg.uni-hannover.de Tel. 0511 -762 - 17940
» hardeweg@zbg.uni-hannover.de Tel. 0511 -762 - 19209
» CO CONCEPT:

P altmann@coconcept.lu

» Website ist online: Link zur Registrierung fur die erste Nutzung:
» www.zbg.uni-hannover.de/RegBVG40

» Teilnahme ist und bleibt kostenfrei

Zentrum fur Betriebswirtschaft im

08.03.2019 21
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Die nachsten Schritte SE.ISL'E.ﬁﬁ'm

» Neues Design
» Verbesserte Nutzerfihrung

» Weiterentwicklung der Zugangsverwaltung
» \Wann wurde der Datensatz von wem zuletzt bearbeitet?
» \Welcher Status hat der Datensatz

» Ubernahme von Vorjahreswerten
» Strukturangaben
» Schlussbilanz - Er6ffnungsbilanz im Folgejahr

» Auswahl spezifischer Vergleichsgruppen
» Verwaltung von AK-Angaben
» Ihre Winsche und Anregungen

Zentrum fur Betriebswirtschaft im

08.03.2019 Gartenbau e.V.
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Anwendung von Kennzahlen SE.IQL'E.ﬁﬁ'm

» Messung von Geschaftsprozessen
P Klar und einheitlich definierte GroRe
» Reproduzierbar

» Verdichtung von Informationen — Schaffung von Ubersicht
P Steuerung von Unternehmen

» Innerbetriebliche Nutzung von Kennzahlen:
» Entscheidungsunterstitzungs-Funktion
P Soll-Ist-Vergleich (Zielformulierung, Zielerreichung)
P Interne und externe Kommunikation (Mitarbeiter, Banken)

» Nutzung von Kennzahlen in Betriebsvergleichen

08.03.2019 Zentrum fur Betriebswirtschaft im »
Gartenbau e.V.



BETRIEBS-
V ERGLEICH

7zB6  CO CONCEPT

BV 4.0 — schnell Antworten finden

Kennung: 66 111 21121 20162016 Abmelden->Umfrage

Cockpit

) ) ) ) ) o | Speichern |
(2112) Vergleichsgruppe: Freilandgemusebaubetrieb mit Uberwiegend indirektem Absatz e —
[ Weiter |
L J
Rentabilitat Rentabilitat (vorjahr) Liquiditat Haushaltsebene

2 3 3

— Produktivitaten

Die untenstehenden Abbildungen zeigen Ihnen unterschiedliche Produktivitdgtskennzahlen lhres Betriebes im Vergleich zum 3. Erfolgsdrittel (rot),
Mittelwert (gelb) und 1. Erfolgsdrittel (grin). Durch einen Klick auf einen Tacho wird die Berechnung der entsprechenden Kennzahl angezeigt.

— Arbeitsproduktivitit — ) — Flachenproduktivitdt — — Umsatzrentabilitat

Betricbseinkommen je AK Betriebseinkommen je EQM Reinertrag in % Betriebsertrag

£/EQM 1.1§

\-45?5
3,13 -

_026
11.925

)

30.623




BETRIEBS-
V ERGLEICH

7zB6  CO CONCEPT

BV 4.0 — schnell Antworten finden

Von Klick zu Klick mehr erfahren

Beurteilungskriterien

Dynamischer Verschuldungsgrad < 12 Jahre

3 Dynamischer Verschuldungsgrad = 7 Jahre

Eigenkapitalanteil = 25 %

Berechnung

Mettoverbindlichkeiten
+ Metto-Cashflow

= Dynamischer Verschuldungsgrad (Jahre)

Eigenkapital
+ Gesamtvermdgen

= Eigenkapitalanteil (%)

398.000
54.700
7,28

242400
£699.900
34,63

Der Zeitraum, den Sie zur Tilgung des Fremdkapitals bendtigen werden, ist mit 7.28 Jahren nicht kritisch, jedoch noch relativ hoch: Zukinftig

konnten Zahlungsschwierigkeiten auftreten.
Ihr Eigenkapitalanteil liegt in einem guten Bereich.

Weiterfihrende Links

2

Diagramme und ausfUhrliche Berechnung

o,

“Q

Ursachenanalyse

&
) '

Erlauterungen zurick zum Cockpit




BETRIEBS-
V ERGLEICH

7zB6  CO CONCEPT

BV 4.0 — schnell Antworten finden

Kennung: 66 111 21121 20162016 Abmelden->Umfrage

Cockpit

) ) ) ) ) o | Speichern |
(2112) Vergleichsgruppe: Freilandgemusebaubetrieb mit Uberwiegend indirektem Absatz e —
[ Weiter |
J
Rentabilitat Rentabilitat (vorjahr) Liquiditat Haushaltsebene

3 3

Die untenstehenden Abbildungen zeigen Ihnen unterschiedliche Produktivitdtskennzahlen lhres Betriebes im Vergleich zum 3. Erfolgsdrittel (rot),
Mittelwert (gelb) und 1. Erfolgsdrittel (grin). Durch einen Klick auf einen Tacho wird die Berechnung der entsprechenden Kennzahl angezeigt.

— Arbeitsproduktivitit — ) — Flachenproduktivitdt — — Umsatzrentabilitat

Betricbseinkommen je AK Betriebseinkommen je EQM Reinertrag in % Betriebsertrag

£/EQM 1.1§

\-45?5
3,13 -

_026
11.925

)

30.623




BETRIEBS-
V ERGLEICH

7zB6  CO CONCEPT

BV 4.0 — schnell Antworten finden

Wer mehr will, bekommt mehr!

Beurteilungskriterien Berechnung
Reinertrag > Zinsen fiir Fremdkapital v Reinertrag 25.454
- Zinsaufwand flr Fremdkapital 14.100
Reinertragsdifferenz > 0 € b 4 = Verzinsung Eigenkapital 11.354
Reinertrag 25.454
- kalkulatorischer Zinsansatz 44,751
= Reinertragsdifferenz -19.657

In Ihrem Betrieb reicht der Betriebsertrag aus, um alle Aufwande zu decken und das eingesetzte Fremdkapital zu verzinsen. Ihr
Eigenkapital kann jedoch nur gering verzinst werden.

— Weiterfiihrende Links
| O )
e = ' *
Diagramme und ausfihrliche Ursachenanalyse Erluterungen - aus zuriick zum Cockpit

Berechnung




BETRIEBS-
V ERGLEICH
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BV 4.0 — schnell Antworten finden

Von Klick zu Klick mehr erfahren

Kennung: €6 11121121 20162015 ([REmacenaUmnege)
Ursachenanalyse e
) g ) ) ) . | speichern
(2112} Vergleichsgruppe: Freilandgemidsebaubetrieb mit Gberwiegend indirektem Absatz |:\
Weiter

I I

— Grenzwert

) . . . . ) Bereinigter Betriebsertrag je EQM
Durch die am Betrigbsvergleich teilnehmenden Betriebe konnte ein
spartenspezifischer Grenzwert fir den Ertrag ermittelt werden:

Der bereinigte Betrizbsertrag in einem GemUsebaubetrieb sollte nicht unter
3 € je EQM liegen (In einem Betrieb mit ausschlieBlich heizbarer Glasfliche
entspricht dieser Granzwert 27 € je m?, bei auschlieBlicher
Freilandproduktion 3 € je m? Mehr zum Einheitsquadratmeter (EQM]).

Berechnung des bereinigten Betriebsertrags

Betriebsertrag 740.300
. 013 2014 2015 2016

- Saat- und Pflanzgut 99.600
- Rohware — Ihr Betrieh Mitehwer: 1. Erfolgsdrittel === Grenzwert
- sonstige Vorleistungen
- sufwand fur Handel und Dienstleistungen 104.100
- Lohnarbeiten
= Bereinigter Betriebsertrag 536.600 Bereinigter Betriebsertrag (€) und EQM

2.000.000 800.000
+ Einheitsguadratmeter 81.600
= Bereinigter Betriebsertrag je EQM 6,58 600.000

w 1000000 amom 2
Bereinigter Betriebsertrag je EQM >3 € ¥
500.000 200.000

Der bereinigte Betriebsertrag je EQM in Ihrem Betrieb ist mit 6.58 € je

EQM groBer als der Grenzwert von 3 € je EQM fur indirekt absetzende
GemUsebaubetriebe. Die Grinde fir eine unzureichende Rentabilitdt sind in 2014 2015 016
anderen Bereichen zu suchen

R



7zB6  CO CONCEPT

BETRIEBS-
V ERGLEICH

BV 4.0 — schnell Antworten finden

Reinertrags in % Betriebsertrag > 2 % v

Der Reinertrag in % Betriebsertrag in Ihrem Betrieb ist mit 3.44 % groBer als
der Grenzwert von 2 % fur Gartenbaubetriebe. Damit konnte auch im letzten
Teil der Ursachenanalyse der Grund fur eine unzureichende Rentabiltat nicht
— gefunden werden. Bitte wenden Sie sich fur eine detailliertere Untersuchung
an einen betriebswirtschaflichen Berater.

-

Kontakt - Berater
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e Weiter mit Prasentation




