
Betriebs-Check 
für Unternehmen 

im Gartenbau mit dem

Dr. Bernd Hardeweg

Zentrum für Betriebswirtschaft im Gartenbau e. V.

27. Thüringer Gemüsebautag am 12.12.2018 – LVG Erfurt



Das Zentrum für Betriebswirtschaft 
im Gartenbau e. V.

► Gemeinnütziger Verein mit Sitz an der Leibniz Universität 
Hannover 

► Finanziert von Bundes- und Länderministerien
► Durchführung des Betriebsvergleichs Gartenbau (seit 60 Jahren)

► Forschung und Lehre

► Derzeit 7 Mitarbeiter/innen 

► Partner für den Betriebsvergleich sind
► Betriebswirtschaftliche Beratung

► Steuerberater

► In Thüringen: Frau Kuhaupt, Frau Fischer, LVG Erfurt
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Anteil der Betriebe in %

Indirekt absetzende Zierpflanzenbaubetriebe 2016-2016/17

Wo liegt Ihr Nutzen?
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Betriebserfolg im Vergleich
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Wertschöpfungkoeffizient = 

𝐵𝑒𝑡𝑟𝑖𝑒𝑏𝑠𝑒𝑖𝑛𝑘𝑜𝑚𝑚𝑒𝑛

𝐿𝑜ℎ𝑛𝑎𝑢𝑓𝑤𝑎𝑛𝑑 + 𝐿𝑜ℎ𝑛𝑎𝑛𝑠𝑎𝑡𝑧 + 𝑃𝑎𝑐ℎ𝑡 𝑢𝑛𝑑 𝑍𝑖𝑛𝑠𝑎𝑛𝑠𝑎𝑡𝑧



0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

1,6

1,8

2

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W
er

ts
ch

ö
p

fu
n

gs
ko

ef
fi

zi
en

t

Anteil der Betriebe in %

Indirekt absetzende Zierpflanzenbaubetriebe 2016-2016/17

Wo liegt Ihr Nutzen?

►Gut 60% der Betriebe wirtschaften rentabel …
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20% mit 
WSK > 1,4



Betriebserfolg im Vergleich
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Betriebserfolg im Vergleich
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Betriebserfolg im Freilandgemüsebau
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Betriebserfolg im Unterglasgemüsebau
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Betriebserfolg im Vergleich

►Erfolgsunterschiede

►innerhalb der Sparte

►innerhalb der Größenklasse

►Betriebserfolg 

►ist individuell

►Betriebserfolg ist steuerbar

►Instrument: 
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Vergleichbarkeit:
Welche Kennzahlen haben Aussagekraft?

► Ziel- und Steuergrößen eines Unternehmens

► Gewinn und Umsatz wirklich sinnvoll?
► zeitraumfremde, neutrale Erträge/Aufwendungen

► Entlohnung von Familien-Arbeitskräften

► Kapitalherkunft
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► Berechnung betrieblicher Kennzahlen
► Keine Berücksichtigung neutraler Erträge/Aufwendungen

► Keine Berücksichtigung von Miete/Pacht und Zinsen 

Anwendung von Kennzahlen
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Anwendung von Kennzahlen

► Reproduzierbare, betriebliche Kennzahlen

► Aber: Abhängigkeit von der Betriebsgröße
► Verwendung von bezogenen Kennzahlen sinnvoll

►Betriebseinkommen je Arbeitskraft

►Reinertrag in % Betriebsertrag

►Nettoinvestition je Arbeitskraft
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Anwendung von Kennzahlen

► Was muss ich in meinem Unternehmen erreichen?
► Viele Kennzahlen erst interpretierbar im Vergleich zu Benchmarks

► Wie stehe ich im Vergleich zu anderen Unternehmen da?

► Horizontaler Betriebsvergleich
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Ihre Vergleichsdatenbasis:
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► Aktuell 700 Vollabschlüsse (Bilanz + GuV)
► Davon 82 Gemüsebaubetriebe bundesweit

► Daten sind anonym gespeichert und werden nur in Mittelwerten 
veröffentlicht



Betriebsvergleich 4.0

► Projekt des ZBG zusammen mit CO CONCEPT

► Direkte Nutzung des Betriebsvergleichs durch Unternehmen

► Transparente Verwaltung der Zugriffsrechte

► Dateneingabe
► Jahresabschluss oder unterjährige BWA (Halbjahr, Quartal, Monat)

► Manuell bzw. teilautomatisiert: Import von Jahresabschlüssen 
(Steuerberater), manuelle Eingabe von Strukturangaben (AK, Flächen)

► Übersichtliche Datenauswertung
► Cockpit mit 4 Erfolgsdimensionen und Produktivität im Vergleich

► Fünfstufige Ursachenanalyse

► Online Gruppen
► Unternehmen (z.B. ERFA Gruppen) können eigene Vergleiche durchführen
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https://benchmarking.zbg.uni-hannover.de

Weiter
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Ihre Teilnahme

► Wenn Sie schon am Betriebsvergleich teilgenommen haben …
► Kontaktieren Sie bitte Ihren Berater/Ihre Beraterin

► Vorteile: 

►Zugriff auf Ihre Vorjahresdaten

►Anonymität gegenüber dem ZBG 

►Alle Funktionen des Betriebsvergleichs 4.0

► Wenn Sie noch nicht teilgenommen haben …
► Tragen Sie sich in die Liste ein

► Registrieren Sie sich über den Link im Flyer
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Ihr Nutzen:
TOP-Betriebe brauchen TOP-Informationen!

► Routine-Check für Ihr Unternehmen
► jährliche „Kontrolluntersuchung“ 

► Handlungsbedarf rechtzeitig erkennen

► Kommunikation innerhalb des Unternehmens
► Ziele setzen, Zielerreichung nachverfolgen

► wo gibt es noch „Luft nach oben“

► Kommunikation nach außen
► Soft facts: Sie zeigen der Bank betriebswirtschaftliche Kompetenz

► Hard facts: relevante Vergleichsdaten der Branche

► Ihre Branche
► Datengrundlage in Ausbildung, Beratung, Sachverständigenwesen

► Politikberatung
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Bild “Taspo mit prägnanten
Zitaten

Christian Engelke: 

“Was ich im neuen

Betriebsvergleich

gesehen habe, 

überzeugt!…”

Carlo Huben: 

“Wir sind der Meinung, dass die 

Vergleichbarkeit mit anderen

(anonymen) Betrieben sehr

nützlich und interessant für uns

ist!...” 

Hans Müller: 

“Es begeistert mich

wirklich, wie einfach

und selbsterklärend

die Eingaben und die 

Führung durch die 

Onlineseiten sind…”
Matthias Keller: 

“Wichtig ist für mich nach wie vor der direkte Vergleich mit

anderen Betrieben, um zu sehen, was machbar ist und wie

ich mit meinem Betrieb liege. Bspw. sind die Zahlen über

die Lohnquote, Betriebseinkommen je AK, die 

Energiekosten oder der Einfluss der Vermarktungsform auf 

den Betriebserfolg für mich sehr bedeutend!”

Bert Schmitz: 

“…eine runde Sache!. Man 

hat innerhalb von fünf

Minuten einen Überblick

über sein Unternehmen!...”

Die Praxis ist begeistert:



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

► https://benchmarking.zbg.uni-hannover.de

► Ansprechpartner:
► ZBG:

►luer@zbg.uni-hannover.de Tel. 0511 – 762 – 17940

►hardeweg@zbg.uni-hannover.de Tel. 0511 – 762 – 19209

► CO CONCEPT:

►altmann@coconcept.lu

► Website ist online: Link zur Registrierung für die erste Nutzung:
► www.zbg.uni-hannover.de/RegBVG40

► Teilnahme ist und bleibt kostenfrei
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Die nächsten Schritte

►Neues Design

►Verbesserte Nutzerführung

►Weiterentwicklung der Zugangsverwaltung 

►Wann wurde der Datensatz von wem zuletzt bearbeitet?

►Welcher Status hat der Datensatz

►Übernahme von Vorjahreswerten 

►Strukturangaben

►Schlussbilanz  Eröffnungsbilanz im Folgejahr

►Auswahl spezifischer Vergleichsgruppen

►Verwaltung von AK-Angaben

►Ihre Wünsche und Anregungen
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Anwendung von Kennzahlen

► Messung von Geschäftsprozessen
► Klar und einheitlich definierte Größe

► Reproduzierbar

► Verdichtung von Informationen – Schaffung von Übersicht

► Steuerung von Unternehmen

► Innerbetriebliche Nutzung von Kennzahlen:
► Entscheidungsunterstützungs-Funktion

► Soll-Ist-Vergleich (Zielformulierung, Zielerreichung)

► Interne und externe Kommunikation (Mitarbeiter, Banken)

► Nutzung von Kennzahlen in Betriebsvergleichen
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BV 4.0 – schnell Antworten finden 



BV 4.0 – schnell Antworten finden 

Von Klick zu Klick mehr erfahren



BV 4.0 – schnell Antworten finden 



BV 4.0 – schnell Antworten finden 

Wer mehr will, bekommt mehr!



BV 4.0 – schnell Antworten finden 

Von Klick zu Klick mehr erfahren



BV 4.0 – schnell Antworten finden 



• Weiter mit Präsentation


