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° Landwirtschaftsk
Aktuelle Herausforderungen im Gartenbau O Nordrhein-Westfalen

» Wegfall der MwSt.-Pauschalierung (mindestens 80 % aller Gartenbaubetriebe
betroffen)

* Vervielfachung der Energiekosten (Heizenergie und Strom)

* Kostensteigerungen bei Produktionsmitteln (Dlinger, Verpackung, Substrate,
Saat- und Pflanzgut,...)

e Personalkosten: Mindest- und Tariflohnsteigerungen
* fehlende Mitarbeiter (Fach- und Saisonkrafte)
* Investitions- und Baukosten stark angezogen

* drastischer Anstieg der Zinsen
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Heizolpreisentwicklung 2022

Entwicklung der Heizolpreise in Deutschland
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Gaspreisentwicklung 2022 O Nordrhein-Weetfalen

Leipziger Gasborse (Spotmarkt THE)

Tagliche Gas-Spotpreise (D/THE) www.bricklebrit.de
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. . Landwirtschaftskammer
Preise Stromborse 2022 ® Nordrhein-Wec<tfalen
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Betroffenheit des Gartenbaus bei Wirtschaftskrisen

Baumgartner, VZG Straelen

Einschrankung von Ausgaben fiir Produkte,
Dienstleistungen und Freizeitgestaltung

Mode & Bekleidung 31%

Restaurantbesuche und Gastronomie

Ausfiige und Urlaub

Wohnen & Einrichten 22%
Freizeit & Hobby

(Unterhaltungs-) Elektronik 1%

Freizeit- und Kulturveranstaltungen
Heimwerken & Garten 14%

Drogerie & Beauty
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Nein, in keinem Bereich Einschrankungen
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Landwirtschaftskammer

Herausforderungen im Energiebereich ® Nordrhein-Westfalen

- durch Energieverteuerung und Inflation stark verunsicherte Konsumenten
Wie entwickelt sich das Konsumverhalten weiter?
Welche Produkte / Branchen sind wie stark betroffen?
- Verfligbarkeit von Energie und Betriebsmitteln ist z.T. unklar!
- Welcher Energietrager liefert mir in Zukunft die Warme
- Fehlende Planungssicherheit

— Starke Verunsicherung bei den Unternehmern!
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Anteile Heizenergieaufwand Nordrbain Weet i lan

Unterglasgemise: Heizmaterialaufwand in % v. Umsatz

—> Schlangengurken 15 %

= Topfkrauter 8—-10%

—> Tomaten 20 %

Schnittblumen: Heizmaterialaufwand in % v. Umsatz

—> Rosen 18 %

— Gerbera >20%

Sehr individuelle Situationen / Auswirkungen:
- unterschiedliche Energietrager (z.B. Holzhackschnitzel, Abwarme,...)

- z.T. langere Vertragslaufzeiten
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Entwicklung der Kosten/ Erldse % Nordrhein-Westfalen

Kostensteigerung in Topfpflanzenbetrieben 2000 — 2019*: +2,2 % p.a.
Steigerung Ertrage in Topfpflanzenbetrieben 2000 — 2019*: + 2,4 % p.a.

Kostensteigerung in Topfpflanzenbetrieben 2021/2022

Dlnger +100 %
Substrat +30 %
Jungpflanzen +10 %
Personal ?
Energie ?

Erlossteigerung bisher realisiert 10-20 %
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.o o o Landwirtschaftsk
Grundsatzliche Entscheidungen O Nordrhein-Westfalen

Betriebe sind individuell unterschiedlich stark betroffen, das ist
abhangig vom aktuellen

- Energiebedarf (Heizenergie, Kraftstoffe, Strom)
- Energietrager

- Lohnkostenanteil

- Materialbedarf

- Erl6s-/ Absatzsituation

- technische Ausstattung

- Individuelle Losungsmoglichkeiten

unveranderter

Rickzug /
Betriebsaufgabe

angepasste

Produktion Anbau

Baumgartner, VZG Straelen Thuringer Blutensommer LVG Erfurt, 27.06.2023 11



Wann ist welche Entscheidung sinnvoll?

Baumgartner, VZG Straelen

Rickzug /
Betriebsaufgabe

Unternehmer 55 +

keine Nachfolge
energieintensive
Produkte

Finanzen schwierig

angepasste
Produktion

relativ hoher Anteil

Jfreier Ware”
Risikominimierung
geringerer Aufwand

reduzierter Anbau

Thuringer Blutensommer LVG Erfurt, 27.06.2023

unveranderter

Anbau

energieextensive
Produkte
relativ hohe

Absatzsicherheit
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H H Landwirtschaftskammer
Wie geht es weiter? ¢ Nordrhein-Westfalen

PP
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Reaktionsfelder bei Unternehmensweiterfiihrung ® Nordrhein-Westfalen
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Konkrete Reaktionsmoglichkeiten

* EnergiesparmalRnahmen

* Eigenerzeugung von Energie (PV-Anlage auf Verbinder)

* Verbesserte Wirtschaftlichkeit durch:

Baumgartner, VZG Straelen

neue, verbesserte Produkte

optimierte Produktionsverfahren

intensivierte Nutzung der Kapazitaten
GroReneffekte (Wachstum)

Erweiterungen in der Produktpalette
Rationalisierung (innerbetrieblicher Transport, ...)
Automatisierung (Topfroboter, ....)

- Oftmals sind weitreichende Investitionen noétig

Thuringer Blutensommer LVG Erfurt, 27.06.2023
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Moglichkeiten der Sortimentsanderung ® Nordrhein-Weetfalen

Veranderung des Sortimentes bspw. zur Energieeinsparung

Weniger Warmhauskulturen

Verwendung kaltetoleranter Sorten (weniger Heizen)

Anpassung von Sortimenten (Freilandkulturen)

Spaterer Kulturbeginn bei B&B (Topfwochen verschieben)

Nutzung von Klimaregelstrategien (Weihenstephaner Modell)
- Zieht mein Kunde mit?

—> oder kann ich meinen erhohten Aufwand durch hohere Erlose kompensieren?

- Wegfall von Mitbewerbern verbessert u.U. eigene Situation
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Womit heizen wir in Zukunft? ® Nordrhein-Westfalen

Technische Moglichkeiten <-> Risiken

* Holz <-> Verflgbarkeit/ Besteuerung
 Warmepumpe <-> Spitzenlastproblematik

* Geothermie <-> ErschlieBungsrisiko

* Wasserstoff <->noch in der Entwicklungsphase
* Abwarme <-> lokale Verfligbarkeit

e Strom <->volatiles Angebot, Preisrisiko
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. Landwirtschaftskammer
Potentiale ® Nordrhein-Westfalen

Krisen bieten immer auch Chancen

Anpassung an Marktsituation in Vergangenheit oft schon gelungen

Wenn Umstieg auf regenerative Energietrager gelingt, verbesserte Ausgangslage

Lokale oder regionale Starken besser ausspielen

Aktuelle Trends, beispielsweise zur Nachhaltigkeit mitnutzen
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Landwirtschaftskammer
Zusammenfassung % Nordrhein-Westfalen

* Die Herausforderungen fur den Unterglasgartenbau sind riesig und werden zu
heftigen, dauerhaften (Markt-)Veranderungen fihren.

* Die aktuelle Krise zeigt, dass der Unterglasgartenbau dringend von den fossilen
Energietragern wegkommen muss!

 Einige energieintensive Produkte werden aus dem Angebot verschwinden.

* Einige Gartenbaubetriebe werden die Krise nicht tGberstehen, viele andere
werden gestarkt aus der Krise herausgehen.

e Der Strukturwandel wird sich vermutlich beschleunigen.

e Auch auf den Handel werden Veranderungen zukommen.
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Vielen Dank fiir die Aufmerksamkeit! @) Landwirtschaftskammer
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